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Организация и управление

трудовыми ресурсами на

предприятии – современный подход

Лучшая политика - это создание обстановки, 

в которой люди чувствуют радость

от выполняемого труда. 



Состав локальных документов предприятия

ЛОКАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Распорядительные

документы

Организационные

документы

Информационные

документы

• Приказы
• Распоряжения
• Решения

• Структура компании
• Должностные инструкции
•Штатное расписание
• Положения
• Инструкции
• Регламенты

• Акты
• Письма
• Служебные записки
• Протоколы
производственных
совещаний
• Телефонограммы
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Генеральный директор

Главный

бухгалтер

Главный инженер Специалист по кадрам

Бухгалтер Экономист

Заведующи

й складом

Начальник ПО

Специалист по

охране труда

Главный инженер

проектов

Инженер

сметчик

Производитель

работ

Работник

участка 1

Работник

участка 2

Механик

Фельдшер

Уборщица

Охрана

Водитель

Экспедитор

Инженер-

проектировщик

Главный

специалист по

проектированию

Организационная структура предприятия

Юрист

Кладовщик

ФИНАНСОВАЯ СЛУЖБА

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ОТДЕЛ

Инженер по

проектированию

с совмещением

обязанности

инженера по

наладке и

испытаниям

ЮРИДИЧЕСКИЙ
ОТДЕЛ

ОТДЕЛ КАДРОВ

ПРОЕКТНЫЙ
ОТДЕЛ

Экономист по

договорной и

претензионной

работе
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Состав факторов оценки работников

Сложность и
новизна

решаемых задач

Уровень
образования и
опыт работы

Навыки
коммуникации

Степень
полномочий
(свободы)

Финансовая
ответственность
(цена ошибки)

Наличие
неблагоприятных
факторов в работе

Количество
подчиненных

4



Система грейдов
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Должность Кол-

во чел

Итого

баллов

Грейд Должность Кол-во

чел

Итого

баллов

Грейд

Генеральный директор 1 140 5 Бухгалтер 1 85

2

Главный инженер 1 120

4

Экономист по

договорной и

претензионной работе

1 80

Главный бухгалтер 1 115 Инженер 1 80

Начальник ПО 1 115 Заведующий складом 1 80

Производитель работ 2 100

3

Экспедитор 1 70

Главный инженер

проекта

1 100 Специалист по кадрам 1 65

Юрист 1 95 Токарь 1 65

Экономист 1 95 Неквалифицированный

рабочий

13 65

Главный специалист

по проектированию

1 95 Водитель 7 65

Инженер

проектировщик

2 90 Фельдшер 1 60

1Специалист по охране

труда

1 90 Уборщица 1 45

Квалифицированный

рабочий

18 90 Дворник 1 45

Механик 1 90 Сторож 5 40



Разработка постоянной части заработной платы
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Должность Кол-

во чел

Итого

баллов

Оклад Должность Кол-во

чел

Итого

баллов

Оклад

Генеральный директор 1 140 43600 Бухгалтер 1 85 25640

Главный инженер 1 120 37840 Экономист по

договорной и

претензионной работе

1 80 25540

Главный бухгалтер 1 115 36040 Инженер 1 80 25540

Начальник ПО 1 115 37360 Заведующий складом 1 80 22400

Производитель работ 2 100 35200 Экспедитор 1 70 21800

Главный инженер

проекта

1 100 33600 Специалист по кадрам 1 65 21340

Юрист 1 95 31200 Токарь 1 65 21280

Экономист 1 95 31200 Неквалифицированный

рабочий

13 65 19600

Главный специалист по

проектированию

1 95 29200 Водитель 7 65 16960

Инженер

проектировщик

2 90 28680 Фельдшер 1 60 16000

Специалист по охране

труда

1 90 27160 Уборщица 1 45 13600

Квалифицированный

рабочий

18 90 27160 Дворник 1 45 13600

Механик 1 90 27160 Сторож 5 40 13600



Состав заработной платы работников предприятия

ПЕРЕМЕННАЯПЕРЕМЕННАЯ ЧАСТЬЧАСТЬ

=

Оклад
определенный на
основе грейда

+
Надбавки и
доплаты по

законодательству

Выплаты
стимулирующего

характера

Выплаты
компенсационного

характера

+

ПОСТОЯННАЯПОСТОЯННАЯ ЧАСТЬЧАСТЬ
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